
CAE 29 octobre 2023 – Question à François JACKOW DG « Air liquide » 

 

Merci Monsieur le directeur général pour votre présentation. 

 

Vous avez insisté sur l’impact – défavorable aujourd’hui – des coûts de décarbonation sur la 

compétitivité de votre entreprise. Et on peut le comprendre ! 

 

Le climat est un « commun mondial » et on le mesure tous les jours. 

 

On sait que ce qui n’est pas investi aujourd’hui pour le climat coutera beaucoup plus cher plus tard… 

et que l’action actuelle à l’échelle mondiale est insuffisante – et loin s’en faut – pour être dans l’objectif 

d’augmentation de la température de l’accord de Paris ! 

 

Dès lors la question est « comment donner malgré tout un cap de long terme – que vous appelez de 

vos vœux – aux entreprises dans une logique de compétitivité « durable ». 

 

L’économiste Christian Gollier – professeur au Collège de France, membre du GIEC et, à ce titre, prix 

Nobel de la Paix en 2007 – propose d’agir notamment sur les leviers que sont le taux d’actualisation 

des modèles décisionnels d’investissement et le prix du carbone. 

 

Comment Monsieur le Directeur Général engager des entreprises comme la vôtre vers des 

investissements de court terme ou de moyen terme dont les taux de rentabilité seraient en l’état 

intrinsèquement très éloignés des normes ou standards actuels ? 

 

Quelles sont vos propositions pour sortir par le haut de l’arbitrage « court terme / long terme » en 

faveur du climat ? 

https://www.tse-fr.eu/fr/people/christian-gollier

